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O empreendedor deve saber até onde 
quer chegar, e em quanto tempo quer 
levar para chegar a esse ponto.

Será que uma empresa sobrevive sem um planejamento estratégico?

O empreendedor deve saber até onde 
quer chegar, e em quanto tempo quer 
levar para chegar a esse ponto.

PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO
O que é e como fazer?



VAMOS FAZER... Quem executa?

Quem “faz a coisa acontecer”?

Planejamento Estratégico



“Um objetivo sem um plano é apenas um desejo.”

Você já definiu suas metas financeiras pessoais para os
próximos 2, 5, 10, 20 anos?

(Antoine de Saint-Exupéry)



“Planejamento Financeiro é o processo racional de administrar

sua renda, despesas e investimentos, com objetivo de

atingir satisfação pessoal realizando seus sonhos e desejos.”



Objetivos, metas e sonhos...



Objetivos, metas e sonhos...



Objetivos, metas e sonhos...



Mudança de paradigma

ACUMULAR RIQUEZA GANHAR DINHEIRO

Como diz Harv Eker, “enriquecer não é um passeio no bosque”. Para o autor, a estrada para a 

riqueza é uma viagem cheia de curvas, desvios e armadilhas, e é por isso que a maioria das pessoas 

não a toma. Na busca por uma vida sem complicações, as pessoas se sentem fracassadas e 

encontram outros problemas pelo caminho.

RIQUEZA

≠



Os segredos da mente milionária.
Autor: T. Harv Eker

“Em vez de economizar para tempos ruins, concentre-se em guardar para os dias felizes 

ou para o dia em que você alcançar a sua liberdade financeira”.

“O dinheiro não é assim tão importante”. Eu lhe pergunto: você acha que, se disser ao seu 

marido ou à sua mulher, ao seu namorado ou à sua namorada, à sua sócia ou ao seu sócio 

que eles não são assim tão importantes, algum deles ficaria muito tempo com você? 

Acredito que não. Tampouco o dinheiro ficaria.

“Se você deseja ficar rico, concentre-se em ganhar, conservar e multiplicar o seu dinheiro. 

Se prefere ser pobre, dedique-se a gastá-lo”.



Por que as pessoas não conseguem acumular riquezas?



Por que as pessoas não conseguem acumular riquezas?

1. Porque gastam mais do que recebem.

SALÁRIO

GASTOS



Por que as pessoas não conseguem acumular riquezas?

2. Investem mal o seu dinheiro.

INVESTIMENTO BOM INVESTIMENTO RUIM



- Todo gasto imprevisto no orçamento que tem origem em aquisições

de bens e contratação de serviços diversos;

- É muito danoso para qualquer planejamento financeiro;

O QUE SÃO?

- Conhecer o bem ou serviço adquirido a fundo;

- De preferência ser pessimista na alocação dos gastos fantasmas pois qualquer

sobra é bem vinda a sua carteira de investimentos;

O QUE FAZER?

Gastos fantasmas



Entenda o que são gastos fantasma:



Entenda o que são gastos fantasma:



Entenda o que são gastos fantasma:



Entenda o que são gastos fantasma:



Entenda o que são gastos fantasma:



TOMADA DE DECISÃO!



TOMADA DE DECISÃO!

Quanto custa 
seu conforto?

$



Em que fase você está?

ACUMULAR

DESFRUTAR

AUMENTAR

Disciplina de formar 

poupança;

Visão de longo 

prazo.

Buscar aplicações de 

maior rentabilidade.
Viver de renda.



Ciclo da vida financeira

Fonte: Adaptado de Investimentos – Mauro Halfeld

RENDA

Fazer  seguros

Construir sua
família

Assumir riscos

Poupar e investir

Qual é o seu objetivo?

Atitude 
conservadora

Aproveitar

Juventude
Anos para acumular riqueza

Meia-Idade Aposentadoria

E T A P A S  D A  V I D A

Pós-graduação

Graduação

Educação

Educação

Educação

Educação



Ciclo da vida financeira

Fonte: Adaptado de Investimentos – Mauro Halfeld



Para onde está indo o seu dinheiro?

LEMBRE-SE:

“Tudo o que se mede, melhora”.

Qual a taxa média de crescimento de seu patrimônio nos 

últimos cinco anos?

Você ganhou ou perdeu dinheiro no ano passado?



Balanço patrimonial

PASSIVO

Dívidas:

(financiamento, parcelas da casa,

consórcio)

ATIVO

a. Aplicação em dinheiro:                                                                                                   
(poupança, ações, títulos..)        

b. Bens:                                                                                                                     
(carros, casas, lotes, jóias, máquinas,                                                                 
empresas...)                                               

c. Contas a receber:                                                                                                    
(Empréstimos, prestações de venda                                                                               
de um bem

Total: ___________

Total: ___________

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Total ativo – Total passivo



Saldo na Conta Corrente 8.000,00 Dívida do Cartão de Crédito 1.500,00

Caderneta de Poupança 20.000,00 Saldo devedor Financiamento Automóvel em menos de 1 ano 18.000,00

Fundos de Investimentos 20.000,00 Saldo devedor do Apartamento a vencer em menos de 1 ano 30.000,00

Mercado de Ações 15.000,00 Dívidas de Cartões em Lojas 1.000,00

SUBTOTAL: 63.000,00 SUBTOTAL: 50.500,00

Empréstimo Concedido ao cunhado a perder de vista 5.000,00 Saldo devedor do apartamento a vencer em depois de 1 ano 120.000,00

FGTS 30.000,00 Saldo devedor Financiamento Automóvel em depois de 1 ano 25.000,00

SUBTOTAL: 35.000,00 SUBTOTAL: 145.000,00

TOTAL PASSIVO 195.500,00

Apartamento 320.000,00 PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Automóvel 60.000,00 Patrimônio Real 282.500,00

SUBTOTAL: 380.000,00 SUBTOTAL: 282.500,00

TOTAL ATIVO: 478.000,00 TOTAL: 478.000,00

ATIVO DE LONGO PRAZO

ATIVO PERMANENTE

BALANÇO PATRIMONIAL PESSOAL

ATIVO PASSIVO

ATIVO CURTO PRAZO EXIGÍVEL NO CURTO PRAZO

EXIGÍVEL NO LONGO PRAZO

Exemplo



De onde vem e para onde vai o seu dinheiro?

Para responder esta pergunta basta fazer um relatório com as Receitas e Despesas, 

chegando ao Resultado do Período.

DESPESA

Esse relatório de Demonstração do Resultado do mês será seu o melhor aliado no controle 

de gastos.

RECEITA



Classifique suas despesas

OBRIGATÓRIAS
FIXAS

NÃO - OBRIGATÓRIAS
VARIÁVEIS

OBRIGATÓRIAS
VARIÁVEIS

NÃO - OBRIGATÓRIAS
FIXAS

OBRIGATÓRIAS

NÃO - OBRIGATÓRIAS

Podem ser
eliminadas
Podem ser 
reduzidas

Podem ser
eliminadas,

Não podem ser
reduzidas.

Não podem ser
eliminadas,

Não podem ser 
reduzidas.

Não podem ser
eliminadas
Podem ser
reduzidas 

Aluguel
IPTU
IPVA

Condomínio...

Alimentação
Vestuário
Higiene
Limpeza
Energia
Água...

Cinema
Produtos de Beleza...

Plano de Saúde
Assinatura jornal

Clubes...



Organizando suas despesas

OBRIGATÓRIAS      

FIXAS       

OBRIGATÓRIAS

VARIÁVEIS

NÃO-OBRIGATÓRIAS

VARIÁVEIS

NÃO-OBRIGATÓRIAS

FIXAS

A classificação 
das despesas 

varia conforme o 
padrão de vida 

das pessoas!



Exercício Prático Exemplo – Pessoa com 35 anos

Em sequência ao Balanço 
Patrimonial verifica-se o 
Demonstrativo de Resultado



Gestão de Patrimônio

Receita

Despesas

Ativos Passivos

Fonte: Pai Rico Pai Pobre – Robert T. Kiyosaki / Sharon L. Lechter

Situação 1:  Despesas > Receitas

Diminui 
o patrimônio!

about:blank


Gestão de Patrimônio

Fonte: Pai Rico Pai Pobre – Robert T. Kiyosaki / Sharon L. Lechter

Situação 2:  Despesas = Receitas

Receita

Despesas

Ativos Passivos

Não 

construiu
patrimônio!

about:blank


Gestão de Patrimônio

Fonte: Pai Rico Pai Pobre – Robert T. Kiyosaki / Sharon L. Lechter

Situação 3:  Despesas < Receitas

Adquiriu 
passivo para 
aumentar o 
ativo!

Receita

Despesas

Ativos Passivos

about:blank


Gestão de Patrimônio

Fonte: Pai Rico Pai Pobre – Robert T. Kiyosaki / Sharon L. Lechter

Situação 3:  Despesas < Receitas

Adquiriu 
passivo para 
aumentar o 
ativo!

Receita

Despesas

Ativos Passivos

about:blank


Gestão de Patrimônio

Fonte: Pai Rico Pai Pobre – Robert T. Kiyosaki / Sharon L. Lechter

Situação 3:  Despesas < Receitas

Receita

Despesas

Ativos Passivos

É um processo

mais longo e mais

caro, mas construiu 

patrimônio

about:blank


Gestão de Patrimônio

Fonte: Pai Rico Pai Pobre – Robert T. Kiyosaki / Sharon L. Lechter

Receita

Despesas

Ativos Passivos

Adquiriu ativos

que geram renda.

Situação 4:  Despesas < Receitas

about:blank


Planilhas/Cálculos Financeiros.xls


Organização Financeira

Receita

100%

Investimento Despesas , Gastos Diversos e Lazer

20% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

RF RV

Disponibilidade imediata
Segurança

Investir sempre
ANTES de gastar

Exemplo:



Antes de investir

Quais são seus objetivos atuais e planos para o futuro?

Viagem

Educação/Educação dos filhos

Aposentadoria

Que tipo de investidor você é? 

Quanto você pretende investir periodicamente?

Compra de um imóvel

Comece pelo básico: defina o montante de dinheiro que você tem para investir, faça

uma lista com seus objetivos de curto, médio e longo prazo, como por exemplo:

Qualquer decisão de investimento financeiro começa com um pequeno exercício de planejamento e autoconhecimento.



Regra dos 100

100 – Sua idade 
% de seu patrimônio 

alocado em renda Variável
=



Os restantes 20% devem ser distribuídos 
entre fundos de renda fixa, caderneta de 
poupança ou tesouro direto. 

Se você tem 20 anos, deve alocar em 
renda variável 
100 - 20 = 80% de seu patrimônio. 

Regra dos 100



Regra dos 100

Os restantes 60% devem ser aplicados 
entre títulos e fundos de renda fixa, ou 
títulos públicos. 

Mas se você tem 60 anos, mantenha 100 - 60 = 40% 
em ativos de renda variável, mas que gerem um bom 
aluguel ou um bom dividendo.



Gerenciamento de Carteira

Gerenciamento da Carteira respeitando a regra dos 100:

- Se o preço das  ações valorizarem...

Vender ações e aumentar a posição 
em Renda fixa.

-Se o preço das ações desvalorizarem...

Resgatar quantia da Renda fixa e 
comprar quantidade maior de ações.



Gerenciamento de carteira

Substituir:

ADIVINHAÇÃO DISCIPLINApor



Investimento Inteligente

 
Data  Início 

do período

Data de 

Reajuste

Variação 

Ibovespa %

Variação     

CDI %

Operação 13 01/01/2011 30/06/2011 -9,6% 5,5%

30/06/2009

31/12/2009 4,3%

37,2%Operação 9

Operação 10

01/01/2009

01/07/2009

PLANO DE INVESTIMENTO - INDICADORES

32,5%

8,9%

9,2%

7,8%

6,7%

6,0%

5,5%

-4,0%

32,4%

10,0%

21,4%

21,9%

5,4%

6,6%

5,3%

Operação 4

Operação 5

17,9%

1,8%

-42,2%

31/12/2007

30/06/2008

31/12/2008

30/06/2005

31/12/2005

30/06/2006

31/12/2006

30/06/2007

30/06/2010 -10,8% 4,3%

Operação 12 01/07/2010 31/12/2010 13,2% 5,2%

01/01/2005

01/07/2005

01/01/2006

01/07/2006

Operação 11 01/01/2010

Operação 6

Operação 7

Operação 8

01/01/2007

01/07/2007

01/01/2008

01/07/2008

Operação 1

Operação 2

Operação 3

 
Data  Início 

do período

Data de 

Reajuste

Variação 

Ibovespa %

Variação     

CDI %

Operação 15 01/01/2012 30/06/2012 -4,2% 4,6%

PLANO DE INVESTIMENTO - INDICADORES

Operação 17 01/01/2013 30/06/2013 -22,2% 3,4%

Operação 14 01/07/2011 31/12/2011 -9,0% 5,8%

Operação 16 01/07/2012 31/12/2012 12,2% 3,6%

Operação 19 01/01/2014 30/06/2014 3,2% 5,0%

Operação 18 01/07/2013 31/12/2013 8,5% 4,5%

Operação 21 01/01/2015 30/06/2015 8,3% 5,9%

Operação 20 01/07/2014 31/12/2014 -8,8% 5,6%

Operação 23 01/01/2016 30/06/2016 10,4% 6,7%

Operação 22 01/07/2015 31/12/2015 -11,2% 6,9%

Operação 25 01/01/2017 30/06/2017 5,2% 5,6%

Operação 24 01/07/2016 31/12/2016 16,0% 6,8%

Operação 27 01/01/2018 30/06/2018 -7,2% 3,2%

Operação 26 01/07/2017 31/12/2017 20,9% 4,1%

Operação 29 01/01/2019 30/06/2019 14,9% 3,1%

Operação 28 01/07/2018 31/12/2018 24,5% 3,1%



Investimento Inteligente

Idade 30 anos

R$ 10.000,00

70% 30%

Renda 

Variável

Renda      

Fixa

Renda 

Variável

Renda 

Fixa
Total

25.167 Operação 13 16.805 9.453           15.192 9.975   

Operação 8

Operação 9

Operação 10 13.512 

16.202 

10.693 5.509           14.671 5.802   20.473 

14.692 7.237           

26.258 

Operação 11 16.360 8.809           14.601 9.187   

21.297 

21.929 

Operação 6

Operação 7

Operação 4

Operação 5 10.886 

12.713 

14.269 7.028           

9.452   

13.265 

4.533   

5.430   

6.311   

7.407   

14.987 

11.476 4.247           

5.123           

5.983           

16.009 

18.696 

PLANO DE INVESTIMENTO - SIMULAÇÃO REGRA DOS 100

Patrimônio Inicial

7.000   

6.990   

8.645   

6.719   

9.256   

9.513   

9.986   

12.529 

13.699 

Final da Operação

Operação 2

Operação 3

Operações

3.884           

2.996           

Início da Operação

Operação 1 3.000           3.268   

3.273   

4.186   

23.788 

Operação 12 15.462 8.326           17.496 8.762   

14.522 

6.961           17.908 7.261   25.169 

8.485   7.716   

24.247 Operação 14 16.107 9.060           14.665 9.582   

Renda 

Variável

Renda      

Fixa

Renda 

Variável

Renda 

Fixa
Total

Final da Operação

Operações

Início da Operação

Operação 17 16.233 9.949           12.631 10.291 22.922 

26.183 Operação 16 15.128 8.885           16.975 9.208   

24.013 Operação 15 15.275 8.971           14.630 9.383   

Operação 18

Operação 19

Operação 20

Operação 21

Operação 22

Operação 23

Operação 24

Operação 25

Operação 26

Operação 27

Operação 28

Operação 29

14.212 8.710           15.425 9.101   24.525 

14.960 9.565           15.444 10.040 25.484 

15.545 9.939           14.183 10.492 24.675 

14.805 9.870           16.039 10.455 26.494 

15.896 10.598         14.111 11.330 25.440 

15.010 10.430         16.578 11.131 27.709 

21.273 16.048         19.744 16.557 36.302 

16.348 11.361         18.967 12.135 31.103 

18.040 13.063         18.981 13.801 32.781 

19.013 13.768         22.995 14.326 37.321 

20.692 15.610         25.756 16.101 41.857 

23.440 18.417         26.930 18.983 45.914 

Rentabilidade 0,88% a.m.

Rentabilidade 11,08% a.a.

Rentabilidade 359,14% no período



Simulação

PLANEJAMENTO FINANCEIRO - SIMULAÇÃO:

NOME: 

IDADE:              anos

IDADE DA APOSENTADORIA:              anos

TEMPO ATÉ A APOSENTADORIA:                meses

EXPECTATIVA DE VIDA:                    anos

TEMPO DE VIDA APÓS A APOSENTADORIA:            meses

EXPECTATIVA DE SALÁRIO: R$ 

TAXA REAL MÉDIA:              % a.m.



“Não é preciso fazer coisas 

extraordinárias para obter 

resultados extraordinários"

Warren Buffett



Planejamento Financeiro em 4 PASSOS

PASSO 1 I O QUE É?

Processo racional de administrar sua renda, investimentos e despesas objetivando tornar 

realidade seus sonhos, desejos e objetivos:



Planejamento Financeiro em 4 PASSOS

PASSO 2 I O QUE VOCÊ QUER?

Defina metas;

Defina objetivos de curto, médio e longo prazos;

O pontapé inicial do planejamento de sua vida está em perseguir metas, traçar objetivos 

claros a serem alcançados em tempo pré-determinado. Portanto:

Defina prazos possíveis;

Organize, comece.



Planejamento Financeiro em 4 PASSOS

PASSO 3 I QUANTO VAI CUSTAR?

Investigue o real valor das coisas;

Cuidado com os gastos fantasmas.

Verifique qual o valor que você precisará pra realizar sua meta, e a partir daí, planeje 

quanto precisará economizar para conseguir conquistá-la no tempo estipulado.



Planejamento Financeiro em 4 PASSOS

PASSO 4 I COMO:

Envolva toda a família no projeto de sanear as contas

Dedique no mínimo 1 dia a cada ano para colocar no papel de onde vem e 
para onde vai todo dinheiro que passa em suas mãos.

Busque conhecimento, leia obras especializadas, assista 
palestras, conheça novas pessoas.



Erros comuns no planejamento

CUIDADO!

Esperar momentos de crise para planejar

Não ter metas e objetivos. É preciso sonhar!

Pensar que planejamento é só para quem possui muito dinheiro

Pensar que planejamento é só para quando ficarmos velhos



As pessoas não planejam para falhar

Elas falham ao não planejar.



O Arthur e a 
Júlia já 

começaram.




